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GENEL DEGERLENDIRME: ABD LOJISTIK SEKTORU

ABD lojistik sektdrii Ulastirma Bakanligi verilerine gore; 2019 yilinda, GSYiH’ya 1,38 trilyon
dolar katkida bulunmustur. (GSYIH'nin %6's1) ! Sektoriin gelecek 5 yilda, ortalama %,2,5 biyiyecegi
ve 1,5 trilyon dolarlik sektorel buytklige ulasacagl tahmin edilmektedir. ABD lojistik sektorinin ABD
genel ekonomisi ile paralel bir sekilde bilylmesi bekleniyor olmakla beraber, 2020 yilinin ilk
ceyreginde KOVID-19 salgini etkisi ile hizmet talebine olan daralma, sektériin %4,5 kicllmesine sebep
olmustur. (GSYIH Blyime: -%4,8), Bu konjonktiirde sektériin 2022 yilina kadar 2019 yili byUkligind
gecmeyebilecegi 6ongortlmektedir. Diger taraftan 2020 yili ilk ceyreginde, azalan seyahat ve
magazadan tuketim harcamalarina karsin e-ticarete olan talep artisi sektordeki kigtlmeyi

dengelemistir. 2
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ABD’de yaklasik 3,2 milyon is yeri lojistik hizmetleri ve depoculuk sektoriinde faaliyet
gostermekte olup?, sektdrde 8 milyon kisi istihdam edilmektedir. Sektérde ortalama maaslarin artan

teknolojik seviye ve rekabet sebebiyle azalma gostermekte oldugu ifade edilmektedir.

Diger taraftan artan elektronik islemlerin maliyetlerde yarattigi olumlu etki ile kiiresel tedarik
zinciri entegrasyonu gereksinimleri, online satislarin hizli tedarik ihtiyaci, lojistik hizmetlerin veri ile

yonetilmesine olan talebi arttiracagi dngorilmektedir. Bu minvalde artan hizmet talebi ile sektdrde
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faaliyet gosteren firma sayisinin yillik bazda %8,5 artarak 4,7 milyon adet firmaya ulagsmasi ve galisan

sayisinin ise gelecek 5 yilda 1,7 milyon artarak 9,7 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 3. Lojistik Sektdért Makro Verileri

Yil Gelir (milyon $)  Kurulus istihdam Ortalama Tasima
Sayisi Maas Yilhk $  Endeks (2005)
2010 1.079.892 1.243.058 5.825.706 50.832 106,6
2015 1.260.905 1.741.254 6.783.170 49.597 122,2
2019 1.381.147 3.051.546 8.249.834 45.376 138,5
2020 1.284.815 3.209.255 8.067.015 44.935 137,3
2025 1.450.912 4.731.113 9.746.529 44.335 143,8

Lojistik sektorinde gerceklestirilecek faaliyetler anlaminda genel bir projeksiyon yapilabilmesi
icin ABD ozelinde dncelikle yukarida belirtilen sektorel blyuklikler yaninda genel makro kriterlere de
g0z atilmasi gerektigi disinulmektedir. Yukarida bahsekonu artan gelir beklentisi ve kurulus sayisi
artan rekabete bir 6rnek teskil ederken, imalat ¢iktisi, tiketim harcamalari, toplam ticaret ve petrol
fiyatlarindan etkilenmekte olan sektorde, olumsuz ve duragan trende sahip makro kriterlerin sektor
Uzerinde verimlilik ve teknolojik degisim baskisi yapacagi dngortlmektedir. KOVID-19 salgini etkisi ile
2020 yihinda gelirlerin %7, istihdamin ise %2,2 daralmasi beklenirken, 2020 yilinda sektorde tiuketim
harcamalari ile toplam ticaret hacminin negatif degerler alacagl 6ngoértlmektedir. Devam eden
yillarda toparlanma gelecegi beklentisi ile beraber, tiketim harcamalari ve toplam ticaret endeksinde
ancak gelecek 5 yil icinde 2018 yilina benzer degerler olabilecegi 6ngdrilmektedir. Bu minvalde
sektorde yapilacak yatirimlarin verimliligi arttirici teknolojik altyapilara sahip olmasinin yanisira, ilgili
faaliyetlerin ihracatimiza olumlu katkida bulunabilmesi icin ABD ici performansinin, ortalama sektorel
performasinin Gzerinde olmasi gerektigi ongdrilmektedir. Bu bakisla ABD igi ortakliklarin ve giiclt bir
ekosistem icin gerek yerel dlizeyde yonetimlerle, gerekse Ulke capinda 6zel sektorde verimlilige sahip
firmalar ile calisiimasi nihai tlketici veya toptan alicilara ulasana kadar Urtnlerin fiyatlarinda etkisi

olacagi distndlmektedir.

Sekil 4. Lojistik Sektérii Makro Kriterler Endeks
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2. Lojistik Sektori Gelirlere Gore Faaliyetler



Lojistik sektorinde tasimaciliga iliskin olarak dikkate alinacak verilerin bahsekonu olabilecek
lojistik merkezinin ekosisteminin degerlendirilmesi ve ayrica gerek ithalata gerekse eyaletlerearasi
tasimacihiga konu olan modlarin maliyetlerin hesaplanmasinda faydali oldugu 6ngértlmektedir.

Genel anlamda sektorde tasimacilik faaliyetlerinde en yiksek payr tir tasimaciligi (%29)
almaktayken, 55 bin havalimanin sahip olan ABD’de, elde edilen gelirlerde havayolu tasimaciligi (%15)
ve demiryollari tasimaciligl (%16) yaklasik oranlarda pay almaktadir.

Sekil 5. ABD Lojistik Sektori Faaliyetlere Gore Gelir Dagilimi
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Sekil 6. ABD Lojistik Sektorii Faaliyetlere Gore Gelirler (milyon S)
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ABD’de yaklasik 467 limanin ilk 25’inde 2,4 trilyon degerle uluslararasi yuk tagimaciliginin

neredeyse %75’i gerceklestirilmektedir. Enerji mallarina olan talep ABD’de liman hacimlerinde ciddi



etkilerde bulunurken, 400 milyar dolara yaklasan e-ticaret nakliye faaliyetlerini ve merkezi bolgelerde
lojistik faaliyetlerini arttirmistir. Ulastirma Bakanligi verilerine gore ABD’de iceride tasinan mallarin
agirlik olarak yarisi ve deger olarak 1/3’0 100 milden fazla tasinmamaktadir. Agirlik ve ton-mil olarak
en fazla tasima kamyonlar ile yapilirken mesafe olarak kamyon tasimaciligi 750 mile kadar, tren
tasimacihgl ise 750-2000 mil arasi mesafelerde ydratilmektedir. 2.000 mil Gzeri mesafelerde
havayolu tasimaciligl ve ¢oklu mod tasinan mallarin degerin yaklasik yarisini olustururken, kamyon

tasimacihgl yaklasik agirligin ve degerin %60’ in1 olusturmaktadir.

Diger taraftan demiryollari ve ic su tasimaciligi da blylk hacimlerde tasinma yapmasina imkan
vermektedir. Demiryollari ve i¢ sularda tasimacilik toplam yikin %14’GnlG ve degerin %7’sini
olusturmaktadir. Havayolu tasimaciliginda genel olarak ton basi deger 100.000 $ ortalamayi bulurken,

tim modlarda ortalama deger-agirlik 1.000S civarinda oldugu bilgisi verilmektedir.

ABD’de i¢ ticarete konu olan mallarin agirlhk olarak yaklasik %601 degerin %25’ini
olusturmaktadir. i¢ ticarete olan baslica agirlikta payi yiksek olan Griinler kémir, cakiltasi, petrol
arlnleri, tahil ve metal olmayan minerallerdir. Diger taraftan deger bazinda bakildiginda en degerli

arUnlerin motorlu tasitlar, elektronik, eczacilik trinleri ve makineler oldugu gorilmektedir.

ABD’de uluslararasi tasimacilik rakamlarina bakildig zaman 3,4 trilyon dolarlk toplam degerin
yaklasik %40’ inin Asya ve Avrupa merkezli deniz tasimaciligi ile yapildigi, Kanada ve Meksika arasinda
ise daha c¢ok karayolu ve demiryolu tasimaciligl yapildig1 gorilmektedir. Tren tasimaciliginin blyuk
kismi 2019 yili itibari ile Kanada tarafindan yapilirken, kamyon tasimaciliginda Meksika ve Kanada
yaklasik degerlerde yik miktari ile tasimacilik yapmaktadir. Meksika bolgesinden kamyon ve tren
tasimacihgl blyUk oranda Teksas eyaletine, Kanada’dan ise Michigan (%45) New York (%30) ve

Washington (%10) eyaletlerine yapilmaktadir.



TABLE 4-2 Value of U.S.-International Freight Flows by Geography and Transportation Mode: 2017
(millions dollars)

Mode
Geography Truck Rail Pipeline Air Vessel Other
Canada 336,004 94,199 61,616 27470 22 878 40,490
Mexico 384,734 79,944 3627 16,657 22,756 19,316
Asia A A R 544 121 894 610 105,394
Europe M MA WA 403,136 361,174 74,703
Other hA A A 77,509 270,783 17,326

KEY: MA = Not Applicable.

NOTE: Transportation mode in this table represents the mode by which freight arrived to or departed from the United States, therefore truck, rail, and
pipeline are only available for U5, freight flows with Canada and Mexico.

SOURCE: Truck, Rail, and Pipeline: U.5. Department of Transporiation, Bureau of Tranzporiaton Statetice, TranzBorder Freight Data, available at

www bis gowitransborder; Air, Vessel, and Other: U S Department of Commerce, Census Bureau, (/54 Trade Online, https lusatrade census gow!
as of August 2018,

Kanada ve Meksika toplam ticaretin yaklasik %30’unu gerceklestirmektedir. Kanada ve
Meksika’dan daha ¢ok motorlu araclar tasinirken, Meksika’dan makine drdnleri 2. Sirayr almaktadir.
Elektrikli Grtnler ise havayolu tasimaciliginda Meksika ve Kanada icin baglica Grlnlerdir. Kanada ve
Meksika’da mineral yakitlar boru hatlari ile tasinirken, ABD-Meksika sinirinin %60’in1 olustran Teksas
11 giris limanina sahiptir. Kanada-ABD sinirinda 85, ABD- Meksika sinirinda 25 liman girisi bulunmakta
oldugu bilgisi verilmektedir.

ABD’de tir tagimaciliginda tasinmakta olan trtnlerin %80’ini konteyner icinde standart olarak
paletlenmis Urtnler olusturmaktadir. Geri kalan UrUnler ise 6zellestirilmis farkli ebat ve agirlikta olan
drdnlerdir. Genellikle UrUnlerin buytk kismi uzun mesafe tasimacihigina konu iken, Ulke igi
tasimacihgin agirlik olarak %66’si (11,4 milyon ton) ve deger olarak mallarin %72’si tir tasimaciligi ile
gerceklestirilmektedir. ithalatta deniz yolu tasimaciligi tasinan mallarin deger olarak %49’unu
gerceklestirmektedir. Hava tasimaciligi maliyetlerinin yUksek olmasi sebebi ile genel olarak bu
tasimacihk tirinde hizmetler 6lcek ekonomisini yakalayan tarifeli ucuslar ile yapiimaktadir.

Tren yolu ve karayolu tasimaciliginin gelirlerinin 6nemli bir yizdesi yolcu tasimaciligindan
gelmektedir. Diger taraftan sektor gelirlerinin %6’sini aldigl tahmin edilen tren tasimaciliginda
otomotiv ve emtia Uriinleri tasinan baslica Uriinlerdir. Posta tasimaciligi ile genel olarak teslimat slresi
hassasiyeti olan Urinler tasinmakta olup USPS (United States Postal Service) son yillarda pazar payini
kurye tasimaciligl yapan sirketlere dogru kaybetmektedir. Boru hatlari tasimaciliginda petrol, dogal
gaz ve kimyasal Urlnler tasinmakta olup, sektor gelirlerinin yaridan fazlasini dogal gaz tasimaciligl

olusturmaktadir. Ozellikle limanlarin biytklikleri degerlendirilirken ve ilgili limanlara yakin olabilecek



lojistik merkezleri degerlendirilirken, ilgili limanlarda uzmanlasmis firmalar ile ve tasima maliyetlerinin

tespitinin bu cercevede degerlendirilmesi gerektigi malumlaridir.

Sekil 7. TASIMA MODLARI BAZINDA ABD iC TICARET VE ITHALAT RAKAMLARI, (2020 Tahmin)

Tasima Modu iC TICARET ITHALAT

Bin Ton Ton-Mil  Milyon Dolar Bin Ton Ton-Mil  Milyon Dolar
Kamyon 11.431.765 1.924.815 11.850.012 123.138 76.664 433.047
Tren 1.453.555 1.131.775 487.043 109.195 98.662 138.268
Su Yolu 580.661 310.353 320.578 771.291 233.052 1.494.068
Hava 2.565 3.725 170.899 5.993 2.236 751.038
Coklu Mod ve Posta 343.421 241.198 2.078.222 4.646 2.521 49.486
Boru Hatlari 3.393.987 1.014.735 1.422.770 201.398 80.075 90.426
Diger 26.325 2.083 764 3.576 2.677 78.581
TOPLAM 17.232.279 4.628.684 16.330.288 1.219.237 495.887 3.034.914

Kaynak: Freight Framework Analysis, Derleme 5

ABD’nin 2020 yili itibari ile tahmini 3 trilyon dolarlik ithalatinin (KOVID-19 6ncesi tahmin)

%49’unun deniz tasimaciligi ile yapilmasi beklenirken, i¢ tasimacilikta ¢cok fazla paya sahip olmayan

(%1) havayollari ile 751 milyar dolar degerinde ithalata konu malin (toplam ithalat tahminin

%24’Gn0n) tasinmasi ongorilmektedir. Bu minvalde Glkemiz ihracatinin arttirilmasi noktasinda hava

yolu ile yapilan tasimaciligin arttirlmasinin 6nemli oldugu distnidlmektedir. Havalimanlarindan

Ulkemizden ve rakip diger Ulkelerden hangi mallarin tasindigl yazimiz ekinde yer alan liman ithalat

pivot tablosundan, tasima modlarina gore bolgesel ve sektdrel dagilim ise ithalat pivot tablosunda

tespit edilebilecektir.

Sekil 8. ABD LIMANLAR iTHALAT BUYUKLUGUNE GORE, 2019

Liman
Los Angeles, CA
New York City, NY
Laredo, TX
Chicago, IL
Savannah, GA
Detroit, Ml
Seattle, WA
Houston-Galveston, TX
New Orleans, LA
San Francisco, CA
Satir Toplami
Tum Limanlar
Kaynak: USA Census, Ports Export-Import

5> https://faf.ornl.gov/faf4/Extraction0.aspx

Giimrik Deger
385.404.678.822
293.541.340.419
195.519.942.190
180.315.307.450
130.318.540.214
128.002.599.163
93.599.549.541
85.567.335.905
85.326.260.326
83.926.450.703

1.661.522.004.733
2.497.531.484.105

Liman

Los Angeles, CA
Houston-Galveston, TX
New York City, NY
New Orleans, LA
San Francisco, CA
Philadelphia, PA
Mobile, AL
Savannah, GA
Port Arthur, TX
Tampa, FL

Satir Toplami
Tum Limanlar

Bin Ton
88.154
83.839
69.610
68.559
39.162
37.161
25.915
21.342
21.110
20.994
475.844
614.376


https://faf.ornl.gov/faf4/Extraction0.aspx

ABD’de limanlar bazinda ithalata baktigimiz zaman Los Angeles limaninin deger ve agirlik
olarak olarak en fazla ithalatin yapildigi liman bélgesi oldugu, Houston Galveston bolgesinde limanin
ise agirhk olarak 2. en fazla malin tagindigi liman oldugu gortlmektedir. John F. Kennedy havalimani
hava tasimaciliginda en fazla deger Ureten limandir. Lojistik merkezinin yeri ve sektorel faaliyet
alanlarinin degerlendirilebilmesi cercevesinde bakildiginda Glkemiz havalimani ¢ercevesinde ilk 5
itibariyle Cin ile ayni limanlari kullanmakta ilen, ilk 2 liman itibari ile ABD bati ve dogu yakasi arasinda
farkliliklar oldugu gorilmektedir. Ulkemiz hava tasimaciliginda en fazla JFK havalimanini kullanirken,
Cin, Los Angeles havalimanini kullanmaktadir. Dolayisi ile rekabet edilen pazarlar cercevesinde cografi
farkliliklar malumlaridir. Diger taraftan ticaretin tamamiiginde hava tagimaciliginin rolt AB Ulkeleri ile
ayni oranda iken Cin daha fazla gemi tasimaciligini kullanmaktadir. (%91) Diger taraftan AB Ulkerinin
hava tasimaciliginda vyaklasik %18 ticaretini olusturan kullandigl Philadelphia ve Logan
havalimanlarinin Glkemiz ticaretindeki payi yaklasik %2,3’tlr. Diger i¢ ve gemi limanlari cercevesinde
Cin ve AB ile Turkiye farkli bir resim gizmekte oldugu gorilmektedir. Cin liman tasimaciligl ticaretinin
(toplamin %91i) yaklasik %45’ini Los Angeles ve Chicago’ya yaparken (Cihcago havalimani ve diger
bolgelere tasima pivot tablolardan bakilabilr) AB ve tlkemiz dncelikli bdlgesi New Jersey Newark
limanidir. Bolgesel farkhhgin benzestigi diger limanlar disinda AB’ye gbre Savannah limaninin Glkemiz

icin daha oncelikli bir liman olarak dne ¢iktigl gorilmektedir.



Sekil 9. Havalimanlarina Gére Ulkelerin ihracatlari (2019)

Cin AB Tirkiye
Havalimani Milyon $ % Havalimani Milyon $ % Havalimani Milyon$ | %
Los Angeles Airport 24.338 56,8 | JFK, NY 30.280 70,7 | JFK, NY 799 51,5
JFK, NY 12.816 29,9 | Los Angeles Airport 8.891 12,7 | Los Angeles Airport 471 30,4
Miami Airport, FL 2.628 6,1 | Philadelphia Airport, PA 6.434 9,2 | Houston Airport, TX 125 8,0
Seattle-Tacoma Airport, WA 715 1,7 | Logan Airport, MA 5.994 8,6 | Miami Airport, FL 79 5,1
Houston Airport, TX 623 1,5 |San Juan Airport, PR 4.658 6,7 | Seattle-Tacoma Airport, WA 28 1,8
Detroit Airport, Ml 510 1,2 | Miami Airport, FL 4,623 6,6 | Logan Airport, MA 23 1,5
Logan Airport, MA 434 1,0 | Seattle-Tacoma Airport, WA 4,281 6,1 | Philadelphia Airport, PA 12 0,8
Honolulu Airport, HI 350 0,8 | Houston Airport, TX 2.360 3,4 | Detroit Airport, Ml 9 0,6
Philadelphia Airport, PA 117 0,3 | Detroit Airport, Ml 1.641 2,3 | San Juan Airport, PR 4 0,3
San Jose Airport, CA 91 0,2 | Honolulu Airport, HI 195 0,3 | Ft. Lauderdale Airport, FL 1 0,0
Hava Genel Toplam 42.813 9 | Hava Genel Toplam 69.869 15 | Hava Genel Toplam 1.551 15
Ticaret Genel Toplam 451.651 100,0 | Ticaret Genel Toplam 451.988 100 | Ticaret Genel Toplam 10.630 100
Sekil 10. Limanlara Gére Ulkelerin ihracatlari (2019)

Cin AB Tiirkiye
Liman Milyon $ % Liman Milyon $ % Liman Milyon$S |%
Los Angeles, CA 120.402 29,4 | Newark, NJ 60.304 15,8 | Newark, NJ 2.416 26,6
Chicago, IL (hava dahil) 58.826 14,4 | Chicago, IL 49.519 13,0 | Savannah, GA 935 10,3
Long Beach, CA 31.851 7,8 | Charleston, SC 22.522 5,9 | Houston, TX 825 9,1
Newark, NJ 30.590 7,5 | Atlanta, GA 21.597 5,7 | Norfolk-Newport News, VA 786 8,7
Savannah, GA 23.147 5,7 | Houston, TX 19.416 5,1 | Baltimore, MD 429 4,7
Tacoma, WA 13.306 3,3 | Norfolk-Newport News, VA 18.760 4,9 | Chicago, IL 399 4,4
Oakland, CA 11.344 2,8 | New Orleans, LA 18.344 4,8 | Charleston, SC 363 4,0
Seattle, WA 10.411 2,5 | Baltimore, MD 16.409 4,3 | Los Angeles, CA 318 3,5
Norfolk-Newport News, VA 10.358 2,5 | Savannah, GA 12.443 3,3 | Jacksonwville, FL 260 2,9
Anchorage, AK 10.210 2,5 | Los Angeles, CA 8.389 2,2 | Miami, FL 186 2,0
Liman Genel Toplam 408.838 91 | Liman Genel Toplam 382.119 85 | Liman Genel Toplam 9.078 85
Ticaret Genel Toplam 451.651 100,0 | Ticaret Genel Toplam 451.988 100 | Ticaret Genel Toplam 10.630 100




Diger taraftan liman blyuklikleri ve bélgeleri disinda havayollari ve denizyollariile tasinan

mallarin  sektorel

disdnilmektedir. Elk

dagilimininda hedef bdlgeler

anlaminda analize yardimci

olabilecegi

HAVA ve DENIZ TASIMACILIGI ITHALAT SEKTORLERI DAGILIMI (2020 Tahmin)

Sekil 11.
Hava Tasimacilig
Sektoér Bin Ton Milyon Dolar
Elektronik 1.708 303.026
Cesitli imalat 198 86.735
Temel Kimyasal 78 81.535
Makina 692 62.619
Eczacilik 138 59.157
Hassas Aletler 303 57.465
Tekstil / Deri 723 24.337
Tasimacilik Ekipman 59 15.299
Motorlu Tasitlar 214 10.623
Kimyasal Uriinler 113 10.551

Kaynak:ABD Ulastirma Bakanligie

Sektor
Elektronik
Ham Petrol

Motorlu Tasitlar

Tekstil / Deri
Makina

Plastik / Kauguk
Metalden Esya

Cesitli imalat
Metal
Mobilya

Deniz Tasimacilig

Bin Ton Milyon Dolar
13.150 182.533
263.963 174.728
15.826 159.852
17.735 159.040
25.393 145.375
20.127 71.862
21.947 57.726
7.969 54.476
40.153 54.096
14.523 48.680

Yukarida gorilecegi Uzere, hava tasimaciligina konu Grinler ABD ithalatinda genel olarak

ylksek teknoloji Urinler olmakla beraber, yazimiz ekinde yer alan ithalata pivot tablosunda

gorilecegi Uzere ABD'nin tasima modlari dagihmi Ulkeler 6zelinde bolgesel ve sektorel farkhlik

gostermektedir. Her ne kadar ylkte hafif ve deger olarak distk olan trtnler ile yuksek agirlikta

olan otomotiv, ham maddeler, mobilya gibi gemitasimaciligina konu Urlinler genel ticarette ayni

iken, bazi sektorlerin bolgesel dagilimi ile sektdr dagilimi ayrisabilmektedir. Ornegin Avrupa’dan

gelen tekstil Grtnlerinin %70’i havayolu ile tasinirken, Asya bdlgesinden gelen Grlnlerin blyUk bir

kismi (%90) gemi ile tasinmaktadir. Hassas aletler Asya bolgesinde hava ve deniz tasimaciligi icin

ayni iken AB icin %85 hava yolu ile tasinmaktadir. Benzer durum makine sektorid igin gegerlidir.

Makine sektori Asya bolgesi igin gemi yolu ile yogun iken, AB igin have ve deniz %40-%60 dagilhmi

gbstermektedir.

Sekil: 12 Asya ve AB Bolgesi Sektorler ve Tasima Modlari

Asya AB
Hava Deniz Hava Deniz
Elektronik 162.969 108.813 | 22.184 | 14.564
Hassas Aletler 12.417 11.101 | 29.320 4.893
Makine 12.036 70.844 | 32.612 | 42.161
Cesitli imalat 7.101 36.014 | 25.725 2.739
Tekstil/Deri 6.241 58.801 7.366 3.787

% Freight Framework Analyis Framework
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Motorlu Tasit 4.440 82.867 4,280 | 47.686
Eczacilik 3.949 3.385| 64.374 | 10.918
Ulastirma Ekipmanlari 3.517 4.438 6.425 3.492
Plastik 2.248 30.591 4.057 | 11.910
Metalden Egyalar 2.044 32.154 3.780 9.244
Temel Kimyasallar 1.826 14938 | 10.766 | 10.240
Mobilya 802 35.032 1.762 4.221
Et/Deniz Uriinleri 91 3.294 958 1.865

Bolgeler ve llkeler 6zelinde tasima modlari ve sektdrlerin analizinin ayrica detay Urln

bazinda vyapilmasi ile sektorel ve eyalet lojistik merkezi secimlerinin yapilabilecegi

dngorilmektedir. Ornegin “limanlara gore ithalat” pivot tablosundan gorilebilecek 84. Fasil
Makineler igin, bahsekonu bolgelerin siralamasi degismekle beraber tlkemizin, AB ile ayni oldugi
gorilmektedir.

Sekil. 13 Fasil 84: Niikleer Reaktorler, Kazanlar, Makinalar,

Gin % AB % Tirkiye %
Los Angeles, CA 22 | Newark, NJ 12 | Chicago, IL 16
Chicago, IL 21 | Charleston, SC 10 | Newark, NJ 13
Los Angeles Airport 9 | Chicago, IL 7 | Norfolk-Newport, VA 13
Long Beach, CA 6 | Norfolk-Newport, VA 7 | JFK Airport, NY 11
Savannah, GA 4 | JFK Airport, NY 4 | Charleston, SC 9
Anchorage, AK 4 | New Orleans, LA 4 | Savannah, GA 7
Sekil. 14 Hazir Giyim, Tekstil, Hali, Ayakkabi (GTiP: 57,61,62,63,64)

% % %
Los Angeles, CA 46 | JFK Airport, NY 31 | Newark, NJ 33
Newark, NJ 11 | Newark, NJ 31 | Savannah, GA 20
Long Beach, CA 9 | Los Angeles Airport, CA 4 | JFK Airport, NY 10
Savannah, GA 5 | Cleveland, OH 4 | Los Angeles, CA 5
Seattle, WA 4 | Savannah, GA 3 | Los Angeles Airport, CA 5
Tacoma, WA 4 | Philadelphia, PA 3 | Charleston, SC 4

Tekstil ve hazir giyim icin Savannah limani diger tlkelerden Glkemiz icin ayrismaktadir.

Sekil. 15 Fasil: 94 Mobilyalar

Cin % AB % Tirkiye %

Los Angeles, CA 33 | Newark, NJ 21 | Newark, NJ 47
Newark, NJ 10 | Los Angeles, CA 1 | Norfolk-Newport, VA 16
Savannah, GA 9 | Houston, TX 1 | Savannah, GA 8
Long Beach, CA 9 | Norfolk-Newport, VA 1 | Charleston, SC 5
Norfolk-Newport, VA 5 | Charleston, SC 1 | Houston, TX 4
Oakland, CA 4 | Miami, FL 1 | Los Angeles, CA 3




Mobilya sektorinde Cin Los Angeles bdlgesine daha cok Urin gdndermekte iken,
Ulkemizin daha cok New Jersey limanini kullanmakta oldugu gorilmektedir. AB ise New Jersey
disinda bir cok eyalet ve limana benzer oranlarda Gdrn gondermektedir.

EYALETLERARASI IC TICARET

Yéntem: Ulkemiz lojistik merkezinin yer ve bolge secimi icin 2. Onemli unsurun ithalat
bolgeleri ile sektdrleri secimi sonrasinda bu bilgilerin eyaletlerarasi ticaret bilgileri ile
birlestirilmesi odugu dusinilmektedir. Bolge ve sektdr secimi sonrasinda gerek karara ilisikin
kriterlerin tekrar saglamasinin yapilabilmesi ve ayrica lojitisk merkezinin tren ve karayolu
tasimacihigina iliskin ekosisteminin kurulmasinda asagidaki 6rnek tablo yansira, yazimiz ekindeki
eyaletlerarasi piviot tablounun kullanilbilecegi dusunulmektedir.

ABD’de 2018 yilinda i¢ ticarette tasinan yaklasik 16 milyar tonluk Grinin %12’si Teksas
(1,8 trilyon dolar), %6’si Kaliforniya (1,3 trilyon dolar) ve %5’i Illionis (756 milyar dolar) bolgesine
tasinmis olup deger olarak ise en fazla karisik yik (1,4 trilyon dolar, motorlu tasitlar (1,2 trilyon
dolar) ve eczacilik Urtnleri (1 trilyon dolar) ile elektronik triinler (940 milyar dolar), komdr (755
milyar dolar), benzin (696 mlyar dolar) ve makine (680 milyar dolar) tasinmistir.

Sekil. 16 Son Varis Noktasina Gére Sektorel i¢ Ticaret Dagilim (milyon dolar)

California | Florida Teksas Illinois Maryland New New Virginia
Jersey York
Karisik Yk 144.700 70.871 150.244 57.322 24.428 42.912 86.657 35.517
Eczacilik 91.052 53.120 73.124 60.406 20.460 30.292 77.539 18.401
Elektronik 123.216 49.374 107.300 39.964 16.875 24.948 45.689 23.357
Motorlu Tasitlar 112.241 39.103 122.133 55.995 14.677 25.913 38.508 25.837
Diger Gida 82.843 27.340 44.544 38.137 8.728 18.931 28.662 11.309
Cesitli imalat 72.464 29.779 53.344 28.067 8.597 21.985 36.080 14.756
Tekstil 57.409 24.656 35.368 14.283 13.896 17.900 24.330 15.895
Makine 48.348 23.548 84.309 39.202 9.109 10.832 23.811 13.388
Plastik Kauguk 50.476 18.352 70.127 31.096 7.223 10.783 15.865 13.146
Mobilya 34.078  23.029  28.810 9.758  12.690 7.294 13227  23.184
Metalden Esya 29.900 10.308 63.605 8.783 17.420 4.155 7.947 14.753

Ornek olarak yukaridaki tabloda New Jersey bolgesinin liman bilgileri cercevesinde énemli
bir merkez olmakla beraber nihai Urln varis noktasi olarak diger eyaletlere gére daha az nihai
talep olustugu gortlmektedir. Teksas bolgesi makine,motorlu tasit ve metalden esyalar icin
baslica merkez olmamakla beraber nihai Urln icin kuvvetli bir aday olarak géziikmektedir. Bu
kapsamda ithalata konu bolgeler ve liman bUyUkleri yanisira Pazar ve maliyetler cercevesinde
satis ve tanitim yapacak bir merkezinde bu bilgilere gore dislntlmesi gerekebilecegi

ongorilmektedir.



ABD Depoculuk ve Lojistik Faaliyetleri Genel Gorinim

ABD lojistik sektoriinde depoculuk faaliyetleri sektdr gelirinin %3,3’UnU olusturmakla
beraber, artan rekabet ithalata dayali Grlnlerde i¢ sularda Amerikan gemilerinin tagsimacili§indan
cok klresel olcekte faaliyet gosteren gemi tasimaciligini, gimrik sirketleri ile entegre ederek,
diger sektorlerde firma ici tasimacihigl verimsiz hale getirmistir. Bu sebeple ABD’de depo
faaliyetleri gelirleri sektor acisindan 6nemsiz gozikmekle beraber, sagladiklari entegrasyon
sektorde 6nemli bir unsur haline gelmistir.

Sektore olan baslica talep tlketicilerden gelmekte olup sektor gelirlerinin %26’si tiketici
kaynakhdir. Tuaketim harcamalarini hizmetler sektori (%17) ve imalat sektori (%16) takip
etmektedir. Tuketici sektériinde son 5 vyilda artan e-ticaret talebi klclik ebath Urlnlerin
tasinmasini arttirmistir. Ozellikle toptan ve perakande sektériine konu olan gemi ile tasinan ithal
arlnler genellikle tir tasimaciligl ve tren tasimaciligi ile entegre bir sekilde calismakta olup ayrica
tasimaciligin ters yonlu olarak etkin olarakta isletilmesi gerekmektedir. Bu sebeple tir
tasimaciligina ihtiyaci olan buyik sirketler genellikle yerel diizeyde bir cok tasima isini kiralama ve
hizmet alma yontemi ile ylritmektedir .

Sekil. 17 Sektor Gelir Kaynagi Grubuna Gére Dagihm

Diger, 7.00
Kamu, 6.80 |

Tlketici, 26.50
Ulastirma,

o0 -

Perakende,

14.30 . |
Imalat, 16.30

Hizmetler,
16.80

Kaynak: IBISWorld, US Logistcs Warehouse Report

Diger taraftan imalat sektoriinde genel olarak hammmadeler tasinmakla beraber
Ozellikle emtia fiyatlarinda yasanan gerileme sektorde gelirleri distUrmustidr. Toptan ve
perakende pazari Urlnleri genel olarak dagitim kanallari arasinda tasinmakla beraber Urtnler

daha c¢ok firma ici tasima hizmetleri ile yUratilmektedir.



Sektérde Maliyetler ve Rekabet

ABD’de depo ve lojistik sektorl pazar yogunlugu disik olan bir sektordir. Sektorde
baslicailk 5 firma sektor gelirlerinin yaklasik %20’sini elde ederken, sektérde 3,2 milyon adet farkli
firma ve kurulus hizmet vermektedir.

Sekil. 18 Baslica Firmalar Pazar Paylar

40

Market Share (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

@ United Parcel Service Inc. -4 FedEx Corporation -A- United States Postal Service -¥- American Airlines Group Inc.
4 Delta Air Lines Inc. M United Airlines Holdings Inc. -@- Burlington Northern Santa Fe LLC - Kinder Morgan Inc.

Sekil 19. Lojistik Sektériinde Baslica Firmalar Pazar Payi, 2018

Firma Adi %
Unites States Postal Sevices 5,1
United Parcel Service inc (UPS) 4,1
FedEx 3,3
Delta Airlines 3,1
FedEx 3,3
American Airlines 3,0
United Continental holding inc 2,8
Burlington northern Santa FE LLC 1,8
Kinder Morgan Inc. 0,9
Diger 71,6

Sektorde firmalarin bolgesel dagiliminda baslica 7-8 eyalet disinda yaklasik bir ylzde ile
(%2-0) Ulke geneline dagildigi gorilmektedir. New York bolgesi sektorde faaliyet gosteren
firmalarin %16’sine ev sahipligi yaparken, Kaliforniya %11, lllionis %7,6, Florida %6,5, Teksas

%5,6, New Jersey 5,2, Massachusetts ise %3,5 ev sahipligi yapmaktadir.



Sekil. 20 ABD Lojistik Sektor Sekil 21. ABD Lojistik Sektori Bolgelere Gore Sirket Dagilimi

Eyaletlere Gore Sirket Sayisi Dagilimi 30
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Sekil 22. Lojistik Merkezi ve ABD Genel Sanayi Maliyet Karsilstirma (%)

Maliyet Unsurlari

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

m Ucretler mSatin Alma mKar Amortisman M Pazarlama ®Kira ™ Genel Gid ™ Diger

Kaynak: IBIS

Lojistik sektoriinde en 6enmli maliyet kalemlerinden biri %28 ile iscilik maliyetidir. Bu
sebeple ilgili merkezlerin yatirim yapilmasi planlanan bolgenin eyalet tesviklerinden faydalanmasi
yatirim isletme maliyetlerinde 6nemli etkide bulunacagl degerlendirilmektedir. Diger taraftan
lisans maliyetleri, yasal vergi ve harglar, enerji (arac) ve teknolojik maliyetler, diger maliyetler
(%40) icinde yer almakta olup bu unsurlarda ayrica mevzuat ¢alismasi ile yatirnm mailyetlerini
ciddi seviyede etklieyebilecek unsurlardir. Kira giderleri merkezin ¢ok yiksek bir maliyet kalemi

olarak %4,2 6ne citkmamaktadir.



BOLUM 2
EYALET DEGERLENDIRMELERI

1- EYALET: VIRGINIA

ABD’nin dogusunda yer alan Virginia. ekonomik buytklik bakimindan 561 milyar dolarlik
GSYIH rakami ile (cari fiyatlar 2019) ABD’nin en biyik 13. eyaletidir. 2019 yili verilerine gére
Virginia 8,5 milyonluk nufusu ile ABD’deki eyaletler arasinda nifus blydklUga siralamasinda
12’inci sirada yer almaktadir. Eyaletin 2019 yili toplam ihracati 17,8 milyar dolar (25. sirada)
toplam ithalati 30 milyar dolar (19. sirada) olarak gerceklesmistir. 7
Sekil. 23 Eyalet Dis Ticaret Bilgileri

Eyalet Dinya Tarkiye'ye Dinya Turkiye'den
Virginia 17.842.877.202 256.742.069 30.021.790.553 218.948.454
Kaynak: US Census

Sekil 24. Eyalet Bilgi Notu

— el — Ak vl etk
e US. ytate. wd courey roues Asfrood nemwort

{ T

Miles of Public Road Miles of Freight Railroad Miles of Waterway Number of MPOs
75,369 3,141 670 15
ROAD CONCITION

Good or Fair 88.4%

Roads with acceptable pavement

ride quality bazed on Imemational

Roughness Indax

Bridges Major Airports Major Water Ports

13,931 9 1

BRIDGE DECK AREA CONDITION Inciudes Feceral Avation Inchudes ports ranksd in the top 150

Good 35.2% Adminztration Part-139 pudiic w=e ports by tonnage in 2017.

Fair 60.7% sirports.

Poor 41%

7 https://usatrade.census.gov/data/Perspective60/View/dispview.aspx
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1. 1. VIRGINIA EYALETI LOJISTIK ALTYAPI VE KAPASITESI

Virginia eyaleti Ulkenin dogusunda stratejik bir lokasyona sahiptir. Virginia eyaleti ABD'nin en
fazla otoban yoluna sahip 3. Eyaletidir (Teksas ve North Carolina) Virginia eyaletinde yer alan
Virginia Limani yaklasik 400.000 konteyner kapasitesine ve 36 vinge sahiptir. Virginia limani
Richmond Marine Terminal, Norfolk International Terminal ve Virginia International Gateway
limanlari ile Virigina’da liman tren tasimaciligi icin Virginia Inland Port’'una sahiptir. Eyaletin 6ne

cikan ozellikleri:

- Deniz limani. havalimani ve demiryollarinda yaklasik 1,5 milyonluk bir isglicli hizmet
vermesi

- Uluslararasi deniz tagimaciligi icin Norfolk limani bulunmasi (5. Blytk liman)
- ABD nifusunun %41’i eyalete bir glinliik arag stris mesafesinde yasamasi.

- Eyalette kullanima her zaman hazir bir sekilde eyalet karayollarina ve demiryollarina bagli
yUksek bolmeli dagitim alanlari mevcudiyeti (75 bin mil)

- Eyalatte 6zellikle metropolitan bdlgelerinde konuglandiriimis 21.000 TIR ile 100 Un
Uzeriende lojistik firmasi.

- Norfolk Southern ve CSX eyaletler arasi birinci sinif demiryolu tasimaciligi yapiimasi.

- UPS, FedEX ve Amerikan Posta Teskilati bolgede depolar isletmekte ve lglncl taraf lojistik
hizmetleri (3PL) vermesi.

1.2.  VIRGINIA EYALETINDE KARAYOLU DEMIRYOLU DENIZYOLU ve LIMANLARIN GUNCEL
DURUMLARI

75.369 mil karayoluna sahip Virginia eyaletinde 1.118 mil eyaletler arasi, 8.111 mil 2-6
seritli birincil yol ve 48.300 mil i¢ bdlgelere baglanan karayoluna sahiptir. Virginia karayolu
ayrimi bakimindan 9 ana glizergaha sahiptir. Bristol, Culpeper, Fredericksburg, Hampton

Roads, Lynchburg, Northern Virginia, Richmond, Salem ve Staunton.

Virginia eyaletinde 1 adet biyik liman Norfolk, 4 uluslararasi (Washington Dulles.

Richmond. Norfolk ve Newport News) toplam 9 havalimani (Ronald Reagan, Charlotsville,



Roanoke, Lynchburg, Shenandoah) bulunmaktadir. Diger taraftan 50’ye yakin bolgesel
havalimani bulunmaktadir. Virginia limani yillik 3 milyon TEU ellegcleme yapiimis olup toplam
63 milyon metrik ton kargo tasinmistir. Limandan yapilan tagsimanin %62’si kamyon. %35’
tren ve %30 i¢ su yolu ile yapiimistir. Virginia eyaletinde 3,9 milyon isglicinin yaklasik 96 bin

kisisi lojistik sektoriinde ¢alismaktadir.

1.3.  VIRGINIA EYALETi TASIMA MODLARI BAZINDA iTHALAT VE iHRACAT RAKAMLARI

Virginia Eyaletinin glimrik kapilari itibari ile dis ticaret rakamlari asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Tabloda da gorulecegi Uzere Norfolk-Newport Limani toplam dis ticaretin
%95’inin gergeklestigi bolgedir. Limandan 24 milyar dolarlk ihracat, 49 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirilmistir.

Sekil.25 Eyalet Liman Bilgisi

Limanlar Toplam ihracat Degeri (5)  Toplam ithalat Degeri ($)

Norfolk. VA 24.862.950.353 50.098.365.319
Charleston. WV (Port) 1.472.380 1.554.118
Front Royal. VA (Port) 31.500

Hopewell. VA (Port)
New River Valley Airport. Dublin. Va. (Port)

New River Valley Airport. VA (Port) 10.045 649.862
Newport News. VA (Port)

Norfolk-Newport News. VA (Port) 24.761.432.687 50.044.651.318
Richmond-Petersburg. VA (Port) 76.529.415 51.510.021

Kaynak: US CENSUS
ABD’nin Ulkemize Virginia limanindan gercgeklestirdigi toplam ihracat 257 milyon dolar.

ithalati ise 959 milyon dolardir.
Sekil.26 Eyalet Tirkiye Liman Bilgisi

Tiirkiye'ye Toplam ihracat Degeri ()  Toplam ithalat Degeri ($)
Norfolk. VA 216.438.355 785.926.702
Charleston. WV (Port)
Front Royal. VA (Port)
Hopewell. VA (Port)
New River Valley Airport. Dublin. Va. (Port)
New River Valley Airport. VA (Port)
Newport News. VA (Port)
Norfolk-Newport News. VA (Port) 216.438.355 785.903.849
Richmond-Petersburg. VA (Port) 22.853
Kaynak: US CENSUS



Virginia eyaleti ¢cikish dis ticaretin tasima modlari itibari ile dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Virginia Eyaletinde su yolu dis ticarette baslica tasima modu olarak karsimiza

clkmaktadir. Havayolu tasimaciligi toplam dis ticarette yiksek bir pay tasimamaktadir.

Sekil 27. VIRGINIA EYALETi TASIMA MODLARINA GORE DIS TICARET RAKAMLARI

Deger (milyon S) Agirlik Ton
Tagima Modu ihracat ithalat ihracat ithalat
Coklu Mod ve Posta 4.1 0.0 102,3 0.0
Diger 3.776 835 79.297 35.297
Havayolu 151 312 706.3 5.613
Su yolu 30.145 37.518 54.307.813 14.865.219
Toplam 34.075 38.665 54.387.920 14.906.129

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool

1.4.  VIRGINIA EYALETINDE TASIMACILIK GUZERGAHINA iLiSKIN BILGILER

Asagidaki grafikte Virginia Eyaletinden ABD’deki diger eyaletlere tim tasima modlarinda 2018
yilinda gerceklestirilen mal transferlerinin degeri gdsterilmektedir. 2018 yilinda Virginia’dan diger
eyaletlere yaklasik 262 milyar dolar degerinde yUk tasinmis olup, s6z konusu yutkin yarisi eyalet
icinde yaklasik %18’i diger eyaletlere, %16’si komsu eyaletlere (West Virginia, Maryland, South

Carolina, Washington DC) tasinmistir.

Sekil. 29 Virginia Eyaletler i¢ Ticareti milyon $,2018



West Virginia | 5,133
New Jersey [ 5,217
New York [ 5,219
Florida 8 5,340
California @8 5,376
Texas [ 5,815
Ohio [ 5,982
Georgia B 6,540
Pennsylvania [ 11,689
North Carolina S 13,375
Maryland B 20,950
Diger I 48,615
Kendi icinde G 123,083
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2018 yilinda Virginia’dan diger eyaletler tasinan yike Grin grubu bazl bakildiginda
sirastyla motorlu tasitlar, elektronik, titin Grinleri, ilag, plastik, imalat Grlnler, tekstil ve deri
drdnleri, diger gida, makine, metal tGrUnleri 6n sirayr almaktadir.

Sekil 30. Virginia Eyaletler Arasi i¢ Ticaret Milyon $, 2018

Agag Uriinleri B 6,533
Benzin D 7,249
Hassas Aletler [ 7,470
Mobilya [ 7,615
Metal Urinler Y 7,971
Makine (D 8,777
Diger Gida 1 10,252
Tekstil / Deri (M 10,666
Cesitli imalat Uriinleri (Y 11,333
Plastik / Kauguk A 12,405
Eczacilik Uranleri MM 13,014
Tatin Uranleri T 19,645
Elektronik [ 22,091
Motorlu Tagitlar I 29,658
Kargik vk T 31,597
piger I 56,057

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

Asagidaki grafikte gosterildigi Uzere. Virginia Eyaletinden diger eyaletlere yapilan yik
tasimasinda kamyon ile karayolu tasimaciligi %87’lik bir pay ile ilk sirayr almaktadir. Kamyon

tasimacihigini %5 ile tren yolu takip etmektedir.
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Sekil 31. Virginia Tasima Modlarina Goére Eyaletler Arasi Ticaret

Tren, 14,005 5.61%

Havayolu, 15 0.01%
Kamyon , 218,568

87.57%
Su Yolu, 1,276

0.51%

Coklu Mod ve Posta,
2,307 0.92%

Boru Hatlari,
13,418, 5.38%

HKamyon HTren ®SuYolu MHavayolu & CokluMod ve Posta Boru Hatlari

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool
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Sekil 32. Eyalet Lojistik Kitapgik Bilgisi
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Yukarida ABD Ulastirma Bakanligin veri sisteminden teminen edilen data grafigi yer almaktadir.

Virginia 527 milyar dolarlik yik tasimaciligi gerceklestirmis ve genel olarak ABD'nin dogu yakasi

ticaretine konu olmustur. Diger taraftan Sekil 3 te yer alan garfigimiz veritabanindan derlenmis

olup, yukaridaki grafikte eyaletler arasi veriler “shipped within” ile “shipped from” verilerinin

toplam degerlerini vermektedir.

8 https://www.bts.dot.gov/sites/bts.dot.gov/files/docs/browse-statistical-products-and-data/transportation-statistics-annual-

reports/Preliminary-TSAR-Full-2018-a.pdf
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2- EYALET: MARYLAND

ABD’nin dogusunda yer alan Maryland. ekonomik bayuklik bakimindan 434milyar dolarlik
GSYH rakami ile (cari fiyatlar, 2019) ABD’nin en biyik 15’inci eyaletidir. 2019 yili verilerine gore
Maryland, 6 milyonluk ntfusu ile ABD’deki eyaletler arasinda nifus bUyUklGga siralamasinda
19’uncu sirada yer almaktadir. Eyaletin 2019 yili toplam ihracati 13 milyar dolar (30. sirada)
toplam ithalati, 35 milyar dolar (18. sirada) olarak gerceklesmistir. Maryland 402 milyar dolar yik

tasimacihgl yapilmistir.

Sekil. 33 Eyalet Dig Ticaret Bilgileri

Eyalet

Sekil. 34 Eyalet Bilgi Notu

— i

S vt o couney rouee -

(E B Mies L

Miles of Public Road

75,369

ROAD CONDITION

Good or Fair 88.4%
Roads with acceptable pavement
ride qualty based on Imemational
Roughnezs Index

Bridges

13,931

BRIDGE DECK AREA CONDITION
Good 35.2%
Fair 60.7%
Poor 41%

— A ol retenth
Maf reed memwork

Danya

Miles of Freight Railroad

3,141

Major Airports

9

Inciudes Federal Avistion
Adminztration Part-129 public w=e
airports.

13

Tlrkiye'ye Dinya

Miles of Waterway

670

Number of MPOs

15

Major Water Ports

1

Includes ports ranked in the top 130
ports by tonnage in 2017,

Tlrkiye'den
Maryland 13.054.556.950 134.285.266 35.487.440.613 200.603.496



2.1 MARYLAND EYALETI LOJISTiK ALTYAPI VE KAPASITESI

Maryland ABD’de eyaletler arasinda kilometrekare basina en fazla nifusa sahip besinci
eyalet konumundadir. Bu durumun yanisira eyaletin bulundugu bdlgenin Atlantigin orta kesimi
boyunca Ulkenin en yUksek ortalama gelirine sahip sakinleri nedeni ile genis bir tlketici kitlesine
hitap etmektedir. Bltln bunlara ek olarak eyalet lojistik isglici konsantrasyonu olarak eyaletler
arasinda 5. Siradadir. Eyalette 9.135 lojistik ve dagitim sirketi bulunamkta ve sektdr yilda 22 milyar
dolar gelir elde etmektedir. Amazon ve UPS gibi sirketlerin eyalet capinda dagitim merkezleri yer

almaktadir.

Maryland’in stratejik konumu lojistik sektord icin 6nemlidir. Dogu Sahili'nin merkezinde ve
Ulkenin baskentinin hemen yaninda bulunan Maryland llkenin en islek ticari koridorlarindan biri
Uzerinde yer alirken buraya gelen mallar Glkenin nifusunun Ugcte birini olusturan bir bolgeye bir
gunlik strlis mesafesi ile ulastirilabilecek mahiyettedir. Eyaletin ulasim varliklari arasinda derin
bir su limani. Sinif 2 demiryolu hatti bes blylk eyaletlerarasi otoyol ve dort uluslararasi

havaalanina erisim bulunmaktadir.

Dort adet neo-panamax ving ile donatilmis olan Baltimore Limani, Dogu Kiyisi'ndaki yeni
nesil siper konteyner gemilerinin yanasabilecegi sadece dort limandan biridir. Baltimore Limani
Amerika'nin en verimli ve yetenekli derin su limanlarindan biridir. En biytk otomobil isleyicisi.
konteyner rihtim verimliliginde en Ust diizey ve Ulkenin 6nde gelen Roll On / Roll Off limanidir.
Ayrica Ulkenin en distk kargo hasar oranlarindan birine sahiptir. Atlantik’in sert dogasindan
korunakli Baltimore Limami. Orta Bati'ya en yakin Dogu yakasli limanidir. Deniz terminallerinin her
biri. en dnemli kuzey-gliney ve dogu-bati kargo arterlerine yapilan yiikleme ve bosaltma trafigi

icerisindedir.

Evalette yerlesik son derece uzmanlasmis isglcl. gelisen bir lojistik endUstrisini
beslemektedir. FedEx Ground. Pasha Automotive. Under Armour ve Amazon. Baltimore Limani
yakinlarindaki Tradepoint Atlantic'de dnemli dagitim merkezlerine sahiptir. Baltimore'un hemen
disinda ve Washington. D.C.'den sadece 48 km uzakliktaki Baltimore-Washington International
(BWI) Thurgood Marshall Havaalani, Maryland ve komsu eyaletlerden yolculara hizmet
vermektedir. Ayni zamanda bir Dis Ticaret Bolgesi ve 400.000 fit kareden fazla kargo alanina sahip

onemli bir kargo merkezidir.
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Maryland diger Gc¢ blyUk havaalaninin yakinligi sayesinde diger bircok eyaletteki hava yolu
kullanicilarindan daha fazla secenege sahiptir. Washington Dulles International (IAD) ve Ronald
Reagan National (DCA). Kuzey Virginia'daki Potomac Nehri'nin hemen karsisinda yer alirken. |-

95'e kisa bir stiris mesafesinde Philadelphia International (PHL) yer almaktadir.

1.5. MARYLAND EYALETINDE KARAYOLU DEMIRYOLU DENIZYOLU ve LIMANLARIN GUNCEL
DURUMLARI

Maryland eyaeti 32.269 mli karayolun asahip olup, 1 ana deniz limani, 530 mil su yolu ve
3 havalimanina sahiptir. 402 milyar dolar ytk tasimaciligl yapilan eyalette 61 bin lojistik sektor
calisani bulunmaktadir. Maryland Baltimore limani eyaletin baslica limanidir. Baltimore
limanindan 2019 yilinda yaklasik 43,8 milyon ton Grln yiklenmis olup yaklasik dis ticaret kargosu
402 milyar dolari bulmustur. Kémir ve LNG ihracati yaklasik 21 milyon ton olurken Maryland
liman raporuna gore 2018 yilinda 1 milyon TEU konteyner elleglenmistir. Baltimore limani
ABD’nin en blytk 11. Limani olup deger oalrak en fazla dis ticaretin gerceklestigi 8. limandir.
Maryland’de baslica havalimanlari Baltimore Thurgood ve Martin State havalimalaridir. Thurgood
havalimaninda kargo kapatesi arttirlmasi icin 200.000 sgf alan ve 450.000 sgf apronda tesis
kurulma karari alinmistir. Mevcut durumda 400.000 sqgf Hava Kargo merkezi, 17 ekarlik hava kargo
rampasl ve 17 ugak icin ylkleme yeri bulunmaktadir. Yillik yaklasik 12.500 ton hava kargo
tasinmaktadir. Havalimainda DHL, Fedex, FedexAir, LGSTX ve UPS firmalari calismaktadir.

1.6.  MARYLAND EYALETi TASIMA MODLARI BAZINDA iTHALAT VE iHRACAT RAKAMLARI

Maryland Eyaletinin gimrik kapilari itibari ile dis ticaret rakamlari asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Tabloda da gorilecegi (izere Savannah Limani acik arayla 6n plana ¢ikmaktadir.

Sekil 35. Eyalet Liman Bilgileri

Liman Toplam ihracat ($)  Toplam ithalat ($)

Baltimore. MD (District) 15.418.556.584 43.800.197.577
Annapolis. MD (Port) 2.819.434 7.071.630
Baltimore. MD (Port) 14.958.312.542 43.550.260.478
Baltimore-Washington International Airport. MD (Port) 457.289.707 239.703.332
Cambridge. MD (Port) 2.737.331 79.740
Crisfield. MD (Port) 424.806 41.204

ABD’nin Glkemize Baltimore limanindan gergeklestirdigi toplam ihracat 163 milyon dolar.
ithalati ise 487 milyon dolardir.
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Sekil 36. Turkiye Eyalet Liman Bilgileri

Turkiye Toplam ihracat  Toplam ithalat ($)
($)

Baltimore. MD (District) 163.183.854 429.751.155

Annapolis. MD (Port) 22.750

Baltimore. MD (Port) 162.999.150 429.190.698

Baltimore-Washington International Airport. MD (Port) 184.704 526.169

Cambridge. MD (Port) 11.538

Crisfield. MD (Port)
Kaynak: US Census

Maryland eyaleti ¢ikish dis ticaretin tasima modlari itibari ile dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Maryland Eyaletinde su yolu dis ticarette temel tasima modu olarak karsimiza

¢clkmaktadir.
Sekil 37. MARYLAND EYALETiI TASIMA MODLARINA GORE DIS TICARET RAKAMLARI

Deger Agirlik Ton
Tasima Modu ihracat ithalat ihracat ithalat
milyon $ milyon $ Ton Ton
Coklu Mod ve Posta 4.5 0 71 0
Diger 1.588 54 60.146 560
Havayolu 444 500 3.781 22.53
Su yolu 16.774 42.643 30.041.110 15.126.500
Toplam 18.812 43.198 30.105.206 15.149.590

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool
1.7. MARYLAND EYALETINDE TASIMACILIK GUZERGAHINA iLi$KiN BILGILER

Asagidaki grafikte Maryland Eyaletinden ABD’deki diger eyaletlere tim tasima modlarinda 2018
yllinda gercgeklestirilen mal transferlerinin degeri gdsterilmektedir. 2018 yilinda Maryland’den diger
eyaletlere yaklasik 183 milyar dolar degerinde yik tasinmis olup. s6z konusu yikin %35’i eyalet
icinde (64 milyar dolar). yaklasik %31’i diger eyaletlere (57 milyar dolar). %34’u komsu eyaletlere

(West Virginia. Virginia. Delaware. Washington DC. Pennsylvania. New Jersey )tasinmistir.
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Sekil 39. Maryland Eyaletler i¢ Ticareti milyon $, 2018

Ohio M 3,405
Washington DC ® 3,729
Texas M 4,491
Massachusetts B 4,765
California m 4,810
New Jersey B 6,291
Delaware mH 6,853
New York W 7,283
Pennsylvania s 19,775
Virginia NN 23,848
Diger Eyaletler IS 57,487
Komsu Eyaletler I 62,045
Maryland I 64,141

Toplam

T 183,673

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 200,000

Data: Freight Framwork Analysis

2018 yiinda Maryland’den diger eyaletler tasinan yike Urin grubu bazli bakildiginda
siraslyla tesktil Grtnleri. muhtelif Grinler. elektronik. gida. ¢esitli imalt Grdnleri. eczacilik Grunleri.

Benzin mobilya ve makineler metal olmayan Urinlerdir.

Sekil 40. Maryland Sektorlere Gore Eyaletlerle Ticareti milyon $

Hassas Aletler ® 2,185
Metal Uriinler m 2,553
Basili malzeme m 2,617
Alkolik icecekler m 2,643
Et/Deniz Uriini ™ 2,954
Motorlu Tagitlar = 3,592
Plastik / Kauguk == 4,228
Agag Uriinleri = 4,629
Kémir belirtilmemis == 4,819
Kimyasal Uriinler mm 5,739
Metal Olmayan Mineraller == 6,161
Makine mmm 6,754
Mobilya = 6,899
Benzin mmmm 10,860
Eczacilik Griinleri mmmmm 10,932
Cesitli imalat Uriinleri s 11,241
Diger Gida mmmmm 12 036
Elektronik —mmsssm 13 117
Diger mmmmm—m 18,771
Karisik YUk s 19 325
Tekstil / Deri  n——— 24 518

e | 176'573

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 200,000
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Sekil 41. Maryland Eyaleti Tasima Moduna Gére i¢ Ticaret (milyon S, %), 2018
Tren, 14,005 5.61%

0,
Kamyon , 218,568 Havayolu, 15 0.01%

87.57%

Su Yolu, 1,276
0.51%

Goklu Mod ve Posta,
2,307 0.92%

Boru Hatlari,
13,418, 5.38%

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool
Yukaridaki grafikte gosterildigi Gzere. Maryland Eyaletinden diger eyaletlere yapilan yik
tasimasinda kamyon ile karayolu tasimaciligi %87’lik bir pay ile ilk sirayr almaktadir. Kamyon

tasimaciligini %5 ile tren yolu takip etmektedir.
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Sekil 42. Eyalet Lojistik Bilgi Kitapgik Alinti

VALUE OF FREIGHT FLOW TONS OF FREIGHT FLOW
$5378b v 03% 424.6m v
Current dollars, 2038 2012-2018 2018 20012-2018

VIRGINIA INTERSTATE FREIGHT FLOWS, 2018

nbourd
; X\
Millions of tans o1 -5 510

STATE GROSS DOMESTIC PRODUCT

$532.9b

TON-MILES OF FREIGHT FLOW
127.7b v .o
2018 2012-2018

Outbound
=
~P

-l o

TOP COMMODITIES SHIPPED FROM VIRGINIA

By value moved in billions of current dallars, 2018

By weight moved in millions of tons, 2013

Coalnec I 1ws
Coa [ w4

Woodprogs ] s.7
Naonmetal min. prods. || 4.4

Other focdstuffs | 49

By weight moved in millions of tons, 2018
Coal I 433
Coal-nec. Il 159
Other foodsaufs | 7.5
Wocdprods. | 7.0

wastefscap | 66

By weight moved in millions of tons, 2018
Grave! [ sos

Nonmetal min. procs. [l 215

Coal I 149

A 335% st vaices: IR 205
Current dollars, 2018 2008-2018 ——
Mued freignt [ $16.4
Textiesfieatrer [l $106
STATE AND LOCAL GOVERNMENT wachinery [ 394
TRANSPORTATION
REVENUES AND EXPENDITURES TOP COMMODITIES SHIPPED TO VIRGINIA
Milions of current dollars, 2077 By value moved in billions of current dollars, 2018
Highway Trarsit A Water Muoa feigr [ $202
Eloctronics [ $190
2,069 Motorzed vehicdes [N $163
1,018 Teatiesfeatner [ $144
134 I i Mezc mfg proce [ sm3
l 683 596 TOP COMMODITIES SHIPPED WITHIN VIRGINIA
By value moved in billions of current dallars, 2018
1477 g
Miced freigre [ $es
Tobacco procs. [N $144
eocronic: [ sns
B Revenues
4927 8 Expenditres Mosssiond witow: I Su.8

Gasoine [l $76
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3- EYALET: WEST VIRGINIA

ABD’nin dogusunda yer alan West Virginia. ekonomik biyuklik bakimindan 78 milyar dolarlik
GSYH rakami ile (cari fiyatlar 2019) ABD’nin en biyik 42’inci eyaletidir. 2019 yili verilerine gore
West Virginia 1,8 milyonluk ntfusu ile ABD'deki eyaletler arasinda ntfus blyUkligi siralamasinda
40’inci sirada yer almaktadir. Eyaletin 2019 yili toplam ihracati 5,9 milyar dolar (39. sirada) toplam

ithalati 3,5 milyar dolar (48. sirada) olarak gerceklesmistir.

Eyalet Diinya Turkiye'ye Dinya Tlrkiye'den
West Virginia 5.936.592.949 36.114.669 3.512.731.077 11.004.513
Sekil 44. Eyalet Lojistik Bilgi

Transportation Infrastructure Major Airports

7

noudes Federdl Adation
Adwinstration Part- B9 public wse
arports.

Miles of Waterway

680

Major Water Ports
1
— U5, 10ue, 200 COUNCY AL Inchades ports ranked i the top 150
w—furersk ril memwack pons by tonnage in 2017
= Fakoed retaork
Miles of Public Road Bridges Miles of Freight Railroad Number of MPOs
38,850 7,269 2,214 8
ROAD CONDITION BRIDGE DECK ARZA CONDITICN
Good or Fair 69.5% Good 19.5%
Fair 66.5%
Roads with acceptable pavement Poor 14.0%
ride quality based on Imemationa
Roughness Index
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2. 1. WEST VIRGINIA EYALETI LOJISTIK ALTYAPI VE KAPASITESI

Bati Virginia diger karayollari, i¢ su yollari, demiryolu, hava kargo, boru hatlari ve intermodal
terminallerden olusan bir tasima modu gesitliligi bulunmaktadir. 38.850 mil karayoluna sahip Bati
Virginia'daki demiryolu sistemi, Kuzeydogu ve Orta Bati'daki limanlara ve endistrilere kémdr ve
diger dogal kaynaklarin ¢ekilmesinde énemli bir rol oynamakta olup ABD’nin dogu limanlarini
orta bati bolgelere baglamaktadir. Bati Virjinya'da 6zellikle demiryollari, nehir ve eyaletlerarasi
baglantilar kereste, komdr, kirectas! ve celik gibi dogal kaynaklarinin tasinmasini saglamaktadir.
Bati Viriginia’da yaklasik 2.139 mil otoban, 2.300 mil demiryolu ve yaklasik 275 millik bir ic su

yoluna sahiptir. Ayrica cgesitli boru hatlari yaklasik 500 km Gzerinde dogaz gaz tasinmaktadir.

2.2.  WEST VIRGINIA EYALETINDE KARAYOLU. DEMIRYOLU. DENIZYOLU ve LIMANLARIN
GUNCEL DURUMLARI

Bati Virginia'daki demiryolu agi, 13 yik demiryoluna ait olan 2.214 gizergah milinden
olusmaktadir. Ohio Nehri havzasindaki eyaletler, mallari teslim etmek icin i¢ su yollarina
bagimlidir. Demiryolu tasimacihg ile i¢ sularda tasimacilik eyaletin i¢ tagimaciligi icin 6Gnemlidir.
Bati Virginia'da Ohio, Kanawha ve Monongahela Nehirleri dahil yaklasik 275 mil i¢ su yolu vardir.
Hava kargo, toplam yUk tonajinin kictk bir kismini olustururken, ithalatta degerin en yuksek
bolimini olusturmaktadir. Bati Virginia'da Federal Havacilik idareleri (FAA) Ulusal Entegre

Havaalani Sistemleri Plani'nda (NPIAS) listelenen 23 havaalani bulunmaktadir.

2.3.  WESTVIRGINIA EYALETi TASIMA MODLARI BAZINDA ITHALAT VE IHRACAT RAKAMLARI

West Virginia eyaleti ¢ikisli dis ticaretin tasima modlari itibari ile dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. West Virginia Eyaletinde su yolu ve havayolu dis ticarette temel iki tasima modu
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Eyaletin herhangi bir yabanci dlke ile kara baglantisi
bulunmamaktadir. Varis yeri West Virginia olarak yapilan ithalatin toplam butyuklGgu yaklasik 1,2
milyon ton olup buylk oranda deniz tasimaciligi ile gelmis ve komsu eyaletlerden West Virginia’ya

tasinmistir.
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Sekil 45. West Virginia’ Hedefli ithalat ve West Virginia Cikish ihracat

Deger Agirlik Ton

Tasima Modu ihracat ithalat ihracat ithalat

milyon $ milyon $ Ton Ton
Kamyon 2.120 650 944.590 210.820
Tren 4.904 395 34.257.730 448.090
Goklu Mod ve Posta 795 96 4.929.030 8.810
Diger 106 2 27.030 10
Havayolu 325 790 6.320 7.280
Su yolu 0,03 1.405 10 563.620
Toplam 8.250 3.338 40.164.710 1.238.630

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool

2.4

Asagidaki grafikte West Virginia Eyaletinden ABD’deki diger eyaletlere tim tasima modlarinda
2018 vyilinda gerceklestirilen mal transferlerinin degeri gosterilmektedir. 2018 yilinda West
Virgina’dan yaklasik 68 milyar dolar degerinde yik tasinmis olup. s6z konusu yikin %27’si eyalet

icinde (18 milyar dolar) vyaklasik %31’i komsu olmayan diger eyaletlere (20 milyar dolar), %42’si

komsu eyaletlere (Virginia, Ohio. Pennsylvania. Kentucky, Maryland) taginmistir.

Sekil 46 West Virginia Eyaletler i¢ Ticareti milyon $, 2018

New York
Georgia
Maryland
lllinois
Michigan
Texas

Indiana
Kentucky
North Carolina
Virginia

Ohio
Pennsylvania
Kendi iginde
Digerleri
Komsu Eyaletler

Toplam

1 904

B 987

m 1,163

B 1,260

m 1,358

H 1,420

™ 2,058

m 2,290

. 5,685

6,044
8,009

S 12,018
I 18,451
P 20,839
I 29,523

I soes e

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000
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2018 yilinda West Virginia’dan diger eyaletler tasinan yike trin grubu bazli bakildiginda sirasiyla
komdr, eczacilik, temel metaller, plastik, tekstil, kimyasallar, makine Grlnleri oldugu gortlmektedir.

Sekil 47. West Virginia Sektorlere Gore Eyaletlerle Ticareti milyon $

Ham Petrol ® 714

Canli Hayvan ® 750

Mobilya = 896

Metal Olmayan Mineraller m 959
Kimyasal Uriinler ® 1,075
Akaryakit = 1,183
Metal Esyalar = 1,216
Elektronik m 1,416
Agag Uriinler = 1,658

Motorlu Tagitlar == 1 931
Gesitli imalat == 1 948
Kanigik Yik == 2 130
Makine msm 2 837
Temel Kimyasallar === 3,006
Tekstil/Deri mmm 3 283
Plastik m=mm 3 308
Temel Metaller mmmm 3 937
Digerleri mmmmm 4 634
Kémiir e 5 876
Eczacillk messssm 6 536
Komir belirtiimemis —————— 17,303

Toplam I 66[597

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

Asagidaki grafikte gosterildigi izere. West Virginia Eyaletinden diger eyaletlere yapilan yik
tasimasinda kamyon tasimaciligl %35’lik bir pay ile ilk sirayr almaktadir. Kamyon tasimaciligini

%32 ile tren tasimaciligl takip etmektedir. Ayrica toplam taginan malin %26’si (47 milyon ton)

boru hatlariyla tasinmistir.

Sekil 48. Eyalet Tasima Modlari

Boru Hatti, 47,672,
26%

Coklu Mod, 5,932, 3% Kamyon, 64,357, 35%

Hava, 2, 0% -'

Su Yolu, 7,462, 4%

T Tren, 57,749, 32%

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool
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Sekil 49. Eyalet Lojistik Sektori Bilgi Kitapgigl

VALUE OF FREIGHT FLOW TONS OF FREIGHT FLOW
$1417b v -08% 299.8mM v
Currenit dollars, 2010 2012-2018 2018 2012-2018

WEST VIRGINIA INTERSTATE FREIGHT FLOWS, 2018
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TRANSPORTATION
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Hghway  Transt Air Water Costnec [N $ss coinec TN 312
i Mised reigh: [N 75 cod W 92
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TOP COMMOPDITIES SHIPPED WITHIN WEST VIRGINIA
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4- EYALET: WASHINGTON DC

ABD’nin dogusunda yer alan Washington DC. Maryland ve Virginia eyaletleri ile gevrelenmis
bir 6zel yonetim bolgesidir. Ekonomik buyuklik bakimindan 142 milyar dolarlik GSYH rakami ile
(cari fiyatlar 2019) eyaletler ile siralandiginda ABD’nin en biyik 34’Gnci bolgesidir. 2018 yili
verilerine gbre Washington DC. 702 bin nifusu ile ABD’deki eyaletler arasinda nifus bayuklGgu
siralamasinda 50’inci sirada yer almaktadir. Eyaletin 2018 yili toplam ihracati 2,7 milyar dolar (44.

sirada) toplam ithalati 761 milyon dolar son sirada gergeklesmistir.

Sekil 50. Eyalet Dis Ticaret Rakamlari

ihracat ithalat
Eyalet Diinya Tarkiye'ye Dinya Turkiye'den
Dist of Columbia 3.690.001.612 2.185.045 679.196.674 3.082.004

3. 1. WASHINGTON DC EYALETI LOJISTIK ALTYAPI VE KAPASITESI

Washington DC kentsel ulasim altyapisini talep eden yogun bir kentsel altyapiya sahip bir
bolgedir. Sehir bdlge icin bir istihdam merkezi roll tasimakta, yogun saatlerde yiksek hacimli
banliyo trafigi yaratirken, tuketici ekonomisi yik hareketi igcin dnemli talep olusturmaktadir.
Bolgede mal tasimacihigi genellikle kamyon ile yapiimaktadir. Bolge mal Greticisi olmaktan ziyade
net bir tiiketici bolgedir. Agirlik ve deger bakimindan, ton basina ortalama deger acisindan, bélgeden
ayrilan navlun, B-bdlgeye gelen navluna (1.269 S / ton) kiyasla daha yuksek bir degere (2.571 S / ton)
sahiptir. Kamyon erisimi genellikle buUylk is yeri kararlarinda etkilidir. Alternatif modlar igin
uygulanabilir segenekler sinirlidir. Kamyonlar talebi karsilamiyorsa, ¢ok az sayida nakliyeci yik
tasimaciligl icin diger modlari (yani demiryolu, su, hava veya boru hatti) kullanabilmektedir.
Washington-Reagan (DCA) ve Washington Dulles (IAD) ve Baltimore-Washington International (BWI)

alanlari Washington DC, Maryland ve Virginia bolgelerinde

3.2.  WASHINGTON DC EYALETINDE KARAYOLU. DEMIRYOLU. DENIZYOLU ve LIMANLARIN
GUNCEL DURUMLARI

THY olarak DMV bélgesinde sadece istanbul-Washington Dulles ve Washington Dulles-
Istanbul giinliik 1 frekans ile yolcu ucagl ile hizmet verilmektedir. Kargolar yolcu ucaginin altinda
bulunan kompartmanlarda tasinmaktadir. Washington Dulles da suan kargo ucagl seferi
bulunmamaktadir. THY aylik kargo kapasitesi yaklasik 300 ton civarinda olup ucak tipi B787-900
Dreamliner ‘dir. DMV bolgesinde ucusun olmadigi diger havalimanlarindan TIR ‘larla Washington

Dulles kargo getirilmekte ve ihracat gdonderileri buradan ¢ikariimaktadir.
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Bu havalimanlari ;

Charlotte Douglas International Airport. Charlotte NC
Baltimore—Washington International Airport. Baltimore MD
Norfolk International Airport. Norfolk VA

Philadelphia International Airport. Philadelphia PA

Raleigh—Durham International Airport Morrisville. NC

3.3.  WASHINGTON DC EYALETi TASIMA MODLARI BAZINDA ITHALAT VE iHRACAT
RAKAMLARI

Washington DC bolgesinin gimrik kapilari itibari ile dig ticaret rakamlari asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
Sekil 51 Eyalet Liman Bilgileri

DUNYA Toplam ihracat (SUS) Toplam ithalat (SUS)

Washington. DC (District) 7.556.722.309 12.490.317.508
Alexandria. VA (Port) 71.773
Washington. DC (Port) 7.556.722.309 12.490.245.735

Sekil 52 Turkiye Eyalet Liman Bilgileri

ABD-TURKIYE Toplam ihracat (SUS) Toplam ithalat (SUS)
Washington. DC (District) 127.421.191 30.594.481
Alexandria. VA (Port)
Washington. DC (Port) 127.421.191 30.594.481

Washington DC cikisl dis ticaretin tasima modlari itibari ile dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Washington bdlgesinde 2,7 milyar dolar ihracatta ve 720 milyon dolardan fazla
ithalatta agirlik olarak denizyolu tasimaciligl, deger bazinda ithalatta havayolu tasimaciligl,
ihracatta deniz tasimacilig baslca tasima modudur.

Sekil 53. Washinton DC Hedefli ithalat ve Washington DC Cikisli ihracat

Deger Agirlik Ton
Tasima Modu ihracat ithalat milyon ihracat ithalat
milyon S S Ton Ton

Kamyon 10 76 2.310 1.171
Tren 0 0,9 0 1.750
Coklu Mod ve Posta 0,5 7 40 320
Diger 91 17 60 80
Havayolu 803 439 2.870 6.420
Su yolu 1.790 183 534.780 59.490
Toplam 2.694 722 549.060 69.231

Kaynak: Freight Analysis Framework Data Tabulation Tool

26



3.4, WASHINGTON DC EYALETINDE TASIMACILIK GUZERGAHINA iLiSKIN BILGILER

Asagidaki grafikte Washington bolgesinden ABD’deki diger eyaletlere tim tasima modlarinda
2018 yilinda gerceklestirilen mal transferlerinin degeri gdsterilmektedir. 2018 yilinda Washington D.C
eyaletinden yaklasik 4,3 milyar dolar degerinde yik tasinmis olup. s6z konusu yukin %55’si bolge
icinde (2,4 milyar dolar) yaklasik %13’si komsu olmayan diger eyaletlere (1,3 milyar dolar), %32’si
komsu bolgelere (Virginia, Maryland) tasinmistir.

Sekil 54 Washington D.C Bélgesinden i¢ Ticareti milyon $, 2018

North Carolina 1 21
Florida 1 23
Delaware 1 36
1 39
Massachusetts § 43
151
Pennsylvania mm 134

New York
California

Virginia mmmmmm 502
Digerleri e 502
Maryland e 361
Komsu Eyalet mssss—— ] 363
Kendiiginde mEmesssssssssssss— ) 498

AelEm —— | 4,363

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

M Total M$ in 2012

2018 yilinda Washington bolgesinden diger eyaletler tasinan ylike drlin grubu bazh
bakildiginda baslica gruplarin sirasiyla alkolll icecekler, mobilya, hurda metal, elektronik,

makine, tesktil ve eczacilik Grinleri ile et/deniz tUrinleri oldugu gorilmektedir.
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Washington D.C Sektorlere Gore Eyaletlerle Ticareti milyon $

Sekil 55. Washington D.C Sektérlere Gore Eyaletlerle Ticareti milyon $

Degirmen Uriinler ® 56
Basili Uriinler = 69
Agag Uriinleri m 72
Diger Tarim Uriinler = 110
Metal Olmayan Mineraller = 112
Cesitli imalat Uriinler wm 151
Diger Gida mm 180
Et/Deniz Urlinti =mm 212
Eczacilik Uriinler  mmm
Karigik Yik w230
Diger mmmm
Tekstil / Deri wmmm 270
Makine mmsm 279
Elektronik w455
Hurda Metal mssssss 531
Mobilya == 558
Alkollii Uriinler ~msss—— 599
Toplam

4,363
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000

Asagidaki grafikte gosterildigi Gzere. Washington D.C bdlgesinden diger eyaletlere yapilan
yik tasimasinda kamyon tasimacihigr %99’luk bir pay ile ilk sirayr almaktadir. Kamyon

tasimacihigini %.1 ile coklu mod ve posta takip etmektedir. Hava tagsimaciligi toplam 5,5 milyon

ton yUkidn 200 tonluk kismini olusturmaktadir.

Sekil 56. Washington D.C Eyaletlere Tagima Modlari (bin ton, milyon S, 2018 )

0,
Coklu Mod, 6, 0.11% Hava, 0.2, 0.004%

Kamyon, 5,587,
99.88%



Eyaletler Arasi Cikis Yerine Gore / Tasima Moduna Gore (bin ton)

Eyalet Havayolu Coklu tasima  Diger Boru Hatti  Tren Kamyon SuYolu  Tum Modlarda
Tlm Eyaletler 2.135 327.572 29.566 3.061.046 1.404.238 11.108.060 541.591 16.474.208
Texas 142 25.482 807.600 94.257 1.143.416 194.823 2.265.720
California 230 14.769 92.547 23.933 889.549 11.245 1.032.272
Illinois 108 26.025 90.470 111.644 604.772 25.158 858.178
Florida 67 8.574 2.155 22.502 625.452 1.077 659.827
Pennsylvania 31 17.888 182.217 28.285 409.334 5.315 643.070
Louisiana 8 10.464 275.362 36.003 177.224  112.351 611.411
Ohio 35 14.219 96.001 38.115 444.889 3.378 596.638
lowa 12 16.601 33.618 41.735 354.774 4.281 451.020
Indiana 26 8.060 55.912 42.479 330.635 11.838 448.949
Wyoming 2 655 7.456 107.254 294.113 23.876 433.355
New York 49 4.384 19.314 4.767 403.069 4 431.587
Minnesota 28 17.550 32.010 68.537 302.017 8.161 428.303
Oklahoma 14 3.461 145.691 26.083 206.910 11.316 393.475
Georgia 62 9.622 17.981 26.638 328.432 1.878 384.614
Michigan 123 17.746 19.404 40.730 242.371 37.301 357.673
Kentucky 49 7.450 55.843 34.226 199.231 44.555 341.354
Colorado 35 6.599 99.059 21.770 209.844 337.308
Kansas 25 13.922 45.440 39.190 230.182 12 328.771
Alabama 13 7.129 79.265 19.814 216.787 652 323.659
Wisconsin 31 5.232 19.360 17.951 275.258 544 318.377
North Carolina 45 6.195 288 9.648 296.653 312.829
Nebraska 9 4.924 42.813 60.584 187.211 295.541
Missouri 20 11.727 22.367 17.181 227.331 16.140 294.767
New Jersey 101 1.880 27.759 2.294 238.037 7.334 277.404
Tennessee 25 6.120 37.340 9.013 220.595 3.152 276.246
Mississippi 8 2.981 102.176 6.123 153.094 1.798 266.180
North Dakota 1 1.645 15.189 102.109 48.985 87.410 255.339
Virginia 15 2.307 13.418 14.005 218.568 1.276 249.589
Washington 50 8.161 33.597 13.081 188.700 4.897 248.487
Arkansas 5 8.192 52.456 13.552 155.046 992 230.243
West Virginia 2 5.933 47.672 57.750 64.358 7.463 183.178
Arizona 30 734 15.055 7.558 148.534 171912
South Carolina 14 3.122 9.155 5.583 149.720 167.593
Oregon 27 5.807 14.149 6.141 136.194 126 162.446
Maryland 18 2.656 12.439 3.254 134.800 915 154.083
Massachusetts 90 982 1.554 528 148.886 152.041
New Mexico 3 755 3.678 89.256 10.659 44.368 148.718
South Dakota 2 3.773 14.939 14.584 98.417 131.715
Utah 315 3.720 3.243 46.636 10.672 62.946 127.533
Connecticut 16 1.869 6.193 2.480 104.395 181 115.134
Montana 4 924 22.349 43.695 43.694 110.666
Idaho 4 3.095 15.163 8.016 80.495 106.773
Nevada 20 495 13.864 737 64.206 79.321
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Alaska 115 196 24.686 2.508 19.588 23.081 70.174
Maine 2 800 1.266 1.480 58.358 7 61.914
Delaware 4 598 86 436 38.629 39.754
New Hampshire 9 224 3.483 0 34.093 37.807
Hawaii 83 1.670 9.609 24.924 339 36.625
Rhode Island 4 108 2.663 15 32.327 35.117
Vermont 4 144 901 21.941 22.991
Washington DC 0 5 6.520 6.526
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ithalat Eyalet Giris Yerine Gére / Tasima Moduna Gére (bin ton)

Eyalet Havayolu Coklu Diger Boru Tren Kamyon Su Yolu Tim
tagima Hatti Modlarda

Tim Eyaletler 4841 5.276 547 176.931  108.451 111.185  697.267 1.104.498
Texas 274 830 12 316 13.851 37.987  152.559 205.829
California 818 122 13 30 8.286  139.167 148.434
Louisiana 0 1 85.830 85.832
New Jersey 112 0 18 64.708 64.839
Florida 663 0 20 33.600 34.283
Pennsylvania 89 0 5 25.381 25.475
Georgia 273 0 19 25.088 25.379
Washington 65 306 4 8.375 8.656 5.158 22.440 45.003
Alabama 28 0 0 18.848 18.877
South Carolina 39 0 1 17.149 17.189
Maryland 23 0 1 15.127 15.150
Virginia 6 0 35 14.865 14.906
Massachusetts 83 0 3 10.727 10.814
New York 536 928 40 2.792 8.144 17.365 9.894 39.700
Mississippi 0 0 0 8.070 8.070
Illinois 702 0 13 7.882 8.597
Hawaii 9 0 4 6.712 6.725
Delaware 0 0 6.479 6.479
Michigan 44 2.281 5 11.228 17.048 22.454 5.333 58.393
Rhode Island 1 0 5.056 5.057
Maine 2 67 1 1.300 1.050 2.644 4.875 9.939
North Carolina 48 0 20 4.350 4.419
Oregon 17 1 3.398 3.416
Connecticut 7 5 2.468 2.479
New 2 0 0 0 2.115 2.118
Hampshire

Wisconsin 3 2 2.033 2.039
Alaska 50 2 0 1 49 1.727 1.828
Ohio 53 0 5 1.384 1.441
Indiana 21 0 1 0 22
Minnesota 20 315 2 0 23.153 468 0 23.959
Vermont 0 162 1 0 1.660 3.215 0 5.038
Washington DC 65 0 0 0 65
Arizona 11 62 83 241 1.287 4.325 6.009
Arkansas 1 10 11
Colorado 21 1 2 24
Idaho 0 20 0 0 8.757 741 9.519
lowa 0 0 5 5
Kansas 1 0 1 2
Kentucky 317 0 3 320
Missouri 19 0 30 49
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Montana 1 59 0 19.437 2.410 2.557 24.464
Nebraska 2 0 1 3
Nevada 7 0 0 7
New Mexico 2 5 150 0 851 1.007
North Dakota 0 114 0 133.242 22.405 5.086 160.848
Oklahoma 3 0 3 6
South Dakota 0 0 0
Tennessee 393 0 15 407
Utah 12 1 13 25
West Virginia 0 0 0
Wyoming 0 0 0
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Tasima Modlarina Gére ABD Sektérler ithalat milyon dolar

Sektor Havayolu Coklu Diger Boru Hatti  Rayl Kamyon Su Yolu Toplam
Mod Tagima
Alkollii Uriinler 49 1,658 0 3,978 13,485 1,566 20,737
Hayvan Yemi 91 517 0 1,557 3,181 289 5,635
Metalden Esya 2,857 16,474 1 4,074 46,156 2,724 72,286
Metal 1,056 3,151 0 13,141 41,509 3,144 62,001
Temel Kimyasal 4,091 9,616 3 956 10,663 28,228 3,075 56,632
Insaat Tas 0 2 5 30 1 38
Tahil 18 171 0 1,133 1,007 164 2,493
Kimyasal Uriin 3,406 5,724 2 34 1,428 26,084 1,532 38,209
Kémur 0 50 0 183 103 62 398
Sinif. Kémiir 5 130 0 1,273 3,719 6,476 535 12,138
Ham Petrol 0 0 61,547 10,513 152 4,213 155,150
Elektronik 117,166 72,469 416 5,882 287,073 9,943 492,949
Giibre 9 301 175 3,579 1,800 2,120 7,984
Akaryakit 1 1,970 0 2,978 3,161 9,314 10,390 27,814
Mobilya 1,269 15,171 8 1,990 46,832 2,228 67,497
Benzin 0 510 1,747 2,143 13,473 4,479 22,351
Cakiltasi 0 13 0 3 71 62 65 214
Canli Hayvan 290 12 648 0 1,827 0 2,778
Makine 22,092 52,375 5 13,017 146,074 8,563 242,126
Et/Deniz Uriin 872 3,513 0 995 25,018 855 31,253
Metalik Cevher 3 26 971 821 551 2,371
Degirmen Uriin 9 655 0 1,232 7,587 359 9,842
Cesitli imalat 18,073 17,349 1,247 1,936 83,379 1,883 123,867
Karigik Yk 2,349 115 12,945 562 3,306 604 19,881
Motorlu Tasitlar 2,119 52,782 362 75,367 162,924 5,841 299,396
Kum 0 1 13 24 20 57
Gazete/kagit 36 993 0 106 3,947 7,563 592 13,237
Metal Olmayan Min. Uriin 1,030 4,273 0 2,102 15,561 1,556 24,523
Metal Olmayan Min. 4 32 0 1 940 1,413 391 2,781
Diger Tarim Urinleri 636 2,731 0 2,014 29,864 1,606 36,850
Diger Gida 221 4,356 0 1 3,772 34,165 1,699 44,213
Kagittan Materyal 74 975 0 420 5,188 305 6,962
Eeczacilik 26,515 16,916 42 4,593 62,355 993 111,414
Plastik 2,720 18,904 5 9,868 52,774 4,050 88,322
Hassas Aletler 25,187 10,189 116 1,741 51,506 2,310 91,049
Basili Uriinler 414 1,544 1 531 3,373 215 6,079
Tekstil 6,534 50,646 23 4,012 88,353 5,612 155,180
TGtan drdnleri 22 132 0 97 1,081 186 1,518
Tasimacilik trinleri 7,855 6,928 6,632 1,838 11,849 531 35,632
Hurda 279 1,079 60 1,659 4,543 282 7,901
Agac Uriinler 91 2,354 0 0 7,171 11,683 626 21,925
Toplam 247,441 376,811 22,694 68,645 206,066 1,337,284 86,187 2,423,853
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TABLOLAR

FIGURE 1-2

A~

National Highway System, Intermodal Connectors, and Principal Arterials: 2018
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SOURCE: U.S. Department of Transportation, Bureau of Transportation Statistics, National Transportation Atlas Database, available at www bts.gov
as of September 2018.
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FIGURE 1-8 Enplanements at the Top 50 U.S. Airports: 2017
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FIGURE 4-8 Top 25 Water Ports by TEU 2017
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FIGURE 4-9 Top 25 Water Ports by Tonnage 2017
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NOTES: 1 short ton = 2,000 pounds.
SOURCE: U.S. Army Corps of Engineers, Waterbome Commerce Statistics Center, Tonnage for Selected Ports in 2017, available at htto-/www.

navigationdatacenter.us/ as of July 2018.
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